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Coaching
- Esimiestyon henkilokohtainen valmennus

Coaching on asiantuntijan kanssa kaytavdan tavoitteelliseen keskustelunn perustuva
menetelmd esimiestyon tyotapojen edistimiseksi.

Milloin esimiestyon coaching on hyoédyllista?

. Kun esimies haluaa ratkaista ajankohtaisia pulmia tyossdin
. Kun tyotavat ovat rutinoituneet, toistavat samaa

. Kun uusi esimies haluaa ottaa tehtdvin haltuunsa

. Kun esimiestyon arvioinnit antavat aihetta parantamiseen

. Kun esimies on kiinnostunut esimiestyonsd parantamisesta

Esimiehilld on varsin harvoin sellaisia keskustelukumppaneita organi-
saation sisdlld, jotka voisivat auttaa heitd tulemaan paremmiksi esimie-
hiksi tai ratkomaan esimiestyon pulmatilanteita. Vaikka esimiestyo on
tyOpaikan ja organisaation keskeinen ja merkittiava rooli, siihen liittyvit
asiat ovat arjessa varsin harvoin perusteellisemman keskustelun kohtee-
na. Esimieheni kehittyminen on kaikkien etu, siitd hyotyvit esimies
itse, tyontekijit ja my0Os tyonantaja.

Coachingin toteutus

Valmentaja on asiantunteva ja ulkopuolinen keskustelukumppani.
Coachingsuhde on henkilokohtaisen kehittymisen foorumi, jonka
“pelikenttidnd” on valmennettavan esimiestyd. Ulkopuolinen valmentaja
ei osallistu jokapdivdisiin tapahtumiin, vaan hédnelld on asioihin asian-
tuntijandkokulma, jota organisaation sisiltd on vaikea 10ytda.

Valmennusprosessi voi olla henkilokohtainen tai se voi tapahtua 3-5
henkilon ryhmissd. Ryhmidvalmennus on kustannustehokkaampaa ja sen
lisdarvona on esimiesten kollegiaalinen tuki. Henkilokohtaisuudesta ja
luottamuksellisten asioiden kisittelystéd sen sijaan joudutaan tinkimé&én.

Kestoaika sovitaan valmennuskohtaisesti, tehokas kesto on yleensé puo-
lesta vuodesta kahteen vuoteen.

. Kestoltaan 2-4 tapaamisen kokonaisuus mahdollistaa ongelman-
ratkaisun tukemisen, johon liittyy suunnitelman tekeminen ja so-
veltaminen

. Kestoltaan 8-12 tapaamisen kokonaisuus mahdollistaa henkilo-
kohtaisien kehittymistavoitteiden asettamisen ja toteuttamisen

. Kestoltaan n. 2 v. mittainen coaching tarjoaa pitkdjanteisti tausta-

tukea esimiestyolle.



