Toiminta on luotettavissa
k&sissd: Seka Jalavalla ettd
Tonterilla on yli 20 vuoden
kokemus hankkeiden rakenta-
misesta ja toteuttamisesta.

Pro Labor

jalava & tonteri

INHIMILLINEN PAAOMA
raataloityja palveluita

’lhmiset ovat organisaation tarkein voimavara”

Kaikki tietdvit, ettd tima lause on totta. Ihmiset muodostavat
organisaation, tekevit tyon ja kdyttivét tarvittavaa teknologiaa.
Kéaytdnnon toimenpiteet tydeldméssd ovat tosin joissakin tapa-
uksissa vieneet viittdmaltd pohjaa pois. Me olemme rohkeasti
ottaneet lauseen suuntaviitaksemme. Tieddmme, ettid tuottavuu-
teen ja hyvinvointiin liittyvissd kysymyksissi vastaukset 16yty-
vit viime kéddessd ihmisiin liittyvista tekijoistd. Siksi kannattaa
puhua inhimillisestd pddomasta, se on keskeinen tydorganisaa-
tioiden kéyttovoima.

Inhimillinen paaoma

Inhimillisen padoman kisite mahdollistaa aineettomista resurs-
seista keskustelun. Silld tarkoitamme yksiloihin liittyvid, henki-
16ston sisdisiin suhteisiin liittyvid ja tyoyhteisoon muodostunei-
siin toimintatapoihin liittyvii tekijoitd. Yha tarkeimpi osa orga-
nisaatioiden padomasta on ihmisissi ja yhteisoissd. Inhimillisen
pddoman kisite mahdollistaa kokonaisuuden hahmottamisen ja
sen avulla tydyhteisoissd on loydettidvissd konkreettisia kehitté-
miskohteita.

Jalavan & Tonterin palvelut

Tyoeldmissd tarvitaan nyt yhteisoissd olevan voiman 10ytdmisti.
Vahvistamme ja kasvatamme organisaatioissa olevaa inhimillis-
td pddomaa valmentamalla ja kouluttamalla esimiehid johtamaan
strategiaa, ihmisid ja yhteisod. Vahvistamme tyoyhteisoji niin,
ettd ne kykenevit rakentamaan itseniisesti itsestddn tuottavia ja
toimivia kokonaisuuksia ja pystyvit kehittdmiddn omaa potenti-
aaliaan 10ytdmalla ratkaisuja pulmakysymyksiinsi.

Tarjoamme valmennusohjelmia ja tutkimusperustaisesti rafitaloi-
tavia hankkeita. Valmennusohjelmat ovat etukiteen prosesseiksi
rakennettuja mutta modulaarisesti tyopaikalle sovitettavia koko-
naisuuksia. Raitdloidyt hankkeet alkavat tutkimuksellisesti, or-
ganisaation todellisesta ldhtotilanteesta hankitaan tietoa esimer-
kiksi henkilostod haastattelemalla tai tekemélld pienimuotoinen
kyselytutkimus. Tdmi tieto toimii useimmiten vakaampana ra-
kentamispohjana kuin yksittdisten henkil6iden nikemykset.



