jalava & tonteri

Lisdtietoja:

Urpo Jalava
Puh. 041 452 8050
urpo.jalava@jalava-tonteri.fi

Hannu Tonteri
Puh. 040 5246287
hannu.tonteri @ jalava-tonteri.fi

|
Onnistuva esimies
I
Onnistuva esimies on rddtdloity esimiestyon hanke, joka antaa todellisen mahdollisun-

den undistaa esimiestebtivin sisdllot organisaation tavoitteiden mukaisiksi.

Milloin Onnistuva esimies —hanke soveltuu?

. Kun halutaan pohtia vakavasti sitd, miten esimiehet voivat onnis-
tua tehtdvissddn

. Kun strategiaa halutaan toteuttaa esimiestyon kautta

. Kun henkil6stolld on toiveita esimiestyon suhteen

. Kun halutaan yhtendistdd esimiestyon toimintatapoja

. Kun halutaan tukea esimiehid heiddn vaativassa tyossdin

Esimiesten tyon kannalta on ensiarvoisen tirkedtd nikemys siitd, milld
tavoin esimiestydssd voi onnistua. Tdmé nidkemys on organisaatiokoh-
tainen eiké sitd voi kopioida toisilta. Mikili tdllainen nikemys on puut-
teellinen tai se perustuu enemmin historiaan kuin nykyisiin esimiestyon
haasteisiin, jokainen esimies joutuu kidytdnnossd ratkomaan omaan tyo-
honsé liittyvad pulmia yksin ja omalla tavallaan. Silloin myds organisaa-
tion strateginen kokonaisuus on vaarassa.

Onnistuva esimies —hankkeen toteutus

Hankkeen ensimmaisessé vaiheessa rakennetaan organisaation strategi-
an ja henkiloston esimiestydodotusten perusteella esimiestyon roolikart-
ta. Roolikartta on tiivis esimiestyotd ohjaava nikemys. Se kertoo seki
esimiehille ettd henkilostolle siitd, mikéd esimiestydssd on tiarkedtd, mil-
laisia tavoitteita esimiestydssd on ja mitd osaamista esimiestyo vaatii.
Lisidksi esimiestyon roolikartta voi olla keskeinen osa esimiesten kanssa
jatkossa kdytivid kehityskeskusteluja.

Hankkeen toisessa vaiheessa keskeistd on roolikartan soveltaminen kay-
tantoon. Soveltava tyoskentely on esimiestyon uudistumisen olennainen
edellytys. Téssd vaiheessa esimiehii tuetaan roolikartan tydstimisen
jalkeen suunnitellulla, soveltamissuuntautuneella koulutuksella.

Lisidksi jokaista hankkeeseen osallistuvaa esimiestd ohjataan ja tuetaan
pienryhméivalmennuksen tai yksilollisten keskustelujen kautta niissa
kysymyksissd, jotka liittyvdt omaan henkilokohtaiseen kehitykseen ja
oman tyOyhteison uudistumiseen. Esimiehet pitdvit erityisesti arvossa
tatd kdytdnnollistd ohjausvaihetta ja se onkin soveltamisvaiheen keskei-
sin toteutustapa.



