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Tyoyhteisotaidot

Tydyhtersitaidoilla tarkoitetaan tydybteison taitoa rakentaa itsendisesti itsestidn toimi-
va ja tuottava kokonaisuns. Pelkdstidn esimiestaitojen kebittaminen ei endd riitd vaan
mkaan tarvitaan myos tyontekijiiden panos.

Milloin Tydyhteisotaitoja kannattaa harkita?

. Kun tyontekijiroolista halutaan rakentaa laajempi, vastuuta
ottavampi ja aktiivisempi

. Kun tydyhteison strategian toteuttamisen valmiuksia halutaan
lisdtd

. Kun esimiehii ja tyontekijoitd halutaan tuoda henkisesti ld-
hemmis toisiaan

. Kun tydyhteisdssd ilmenee ongelmia

. Bonuksena mahdollisuus vaikuttaa tyohyvinvointiin ja tyon
mielekkyyteen

Tyoyhteiso koostuu tehtidvikuvista eli rooleista, joita thmiset toteutta-
vat. Keskeisimmit roolit ovat esimies— ja tyontekijirooli. Tdma jako
pohjautuu perinteisesti sithen, ettd esimies erikoistuu esimiestehtédviin ja
tyontekijiat oman toimenkuvansa mukaisiin tehtdviin. Tédllaisen jaon aja-
tellaan olevan operatiivista tehokkuutta lisddvi, mutta toisaalta se tuot-
taa kidytdnnossi ilmeisid haittoja, vieraantumista ja sitoutumattomuutta,
heikkoa koordinaatiota ja motivoitumattomuutta. Silloin tydpaikan teh-
tdvdrakennetta ja niihin liittyvié taitoja kannattaa harkita uudelleen.

Tyoyhteisotaidot —hankkeen toteutus

Hyvissa tyopaikassa tulevaisuutta rakennetaan yhdessi. Toimivan yh-
teispelin onnistuminen edellyttdd sekd esimiehiltd ettd tyontekijoiltd tai-
toja, joita kokonaisuutena kutsutaan tyoyhteisotaidoiksi. Tdmén yhteis-
tyolidhtoisyyden vuoksi hankkeeseen osallistuvat tyoyhteison esimiehet
ja tyontekijat yhdessa.

Hanke ohjautuu Jalavan & Tonterin tyoyhteisotaitoulottuvuuksien poh-
jalta. Sen ytimend on esimiehen ja tyontekijéiden vilinen roolisopimus
ja lahtokohtana vastuullinen ja aktiivinen tyontekijdrooli. Aiheiden ki-
sittely ja tyoskentelytavat ovat luonteeltaan keskustelullisia ja tyoyhtei-
sOn tdrkeitd asioita konsultoivia.

Hanke on modulaarinen ohjelmakokonaisuus, jonka puitteissa voidaan
kisiteltdvid aihemoduleita tarpeen mukaan supistaa tai laajentaa. Sopiva
laajuus on 3-4 tyopdivid tyoyhteisod kohti.



