
Työyhteisöillä on monta mahdollista tulevaisuutta. Yhteisöpotentiaali 

sisältää ne kasvun ja kukoistuksen mahdollisuudet, jotka liittyvät orga-

nisaation inhimilliseen pääomaan. Yhteisöissä oleva potentiaali saa-

daan käyttöön tavoitteellisen ja osallistavan prosessin avulla.  

 

 

Milloin yhteisöpotentiaaliin kannattaa satsata? 
• Kun halutaan rakentaa tuottavuutta ja hyvinvointia 

• Kun halutaan saada käyttöön oman yhteisön voimavarat ja paran-

taa sen suorituskykyä 

• Kun halutaan lisätä yhteisöllisyyttä 

• Kun ilmapiirimittari osoittaa, että työyhteisön suorituskyky saat-

taa olla laskenut 

• Kun henkilöstö toivoo työyhteisöltään enemmän 

 

Inhimillinen eli ihmisiin liittyvä pääoma tulee jatkossa muodostumaan 

yhä tärkeämmäksi tuottavuuden tekijäksi. Yhteisöpotentiaalin lisäämi-

nen on yhteisön sisäinen kasvuprosessi, jossa ydinasioita ovat aktiivi-

suus ja osallistuminen. Tukea tässä prosessissa yhteisöt tarvitsevat ko-

konaisuuden tarkastelussa sekä luotettavan ja käyttökelpoisen tiedon 

tuottamisessa prosessin pohjaksi. 

 

 

Toteutuksen kulmakivet 
 

Hallittu räätälöinti 

Työyhteisöjen kannalta kehityshankkeet ovat usein ainutkertaisia ja ne 

koetaan vaikeasti ennustettavina. Me näemme kehityshankkeet sisäisinä 

projekteina, joille rakennetaan selkeä tavoite, aikataulu, sisällöt ja bud-

jetti. Kehittämistyön eri vaiheille määritellään yhteisesti sisällöt ja ta-

voitteet. Prosessin alkuvaiheessa laadittavaa toimintasuunnitelmaa seu-

rataan ja sitä tarkennetaan eri vaiheissa. 

 

 Hanke perustuu työyhteisötietoon 

Jäsentyneen ja luotettavan tiedon saaminen työyhteisön tilasta on välttä-

mätöntä yhteisöpotentiaalin kartoittamiseksi.  Työyhteisötieto on tietoa 

siitä, mitä ihmiset ajattelevat oman työpaikkansa asioista. Tiedon kerää-

misen menetelmän ratkaisee aina yhteisesti sovittu tavoite, saadun tie-

don käyttökelpoisuus ja aktiivinen osallistuminen työyhteisötiedon tuot-

tamiseen ja jalostamiseen.  

 

Lisätietoja: 

 

Urpo Jalava  

Puh. 041 452 8050  

urpo.jalava@jalava-tonteri.fi  

 

Hannu Tonteri  

Puh. 040 5246287  

hannu.tonteri@jalava-tonteri.fi  

Yhteisöpotentiaali 
- Räätälöity ja tutkimusperustainen  
työyhteisön kasvuhanke 


